
  

برنامه   استراتژي  و  عملیاتی   مرکز 

توسعه و  تحقیقات  بالینی  بیمارستان  

1404شهداي عشایر  سال    

 

  ۵/١/١۴٠۴:  تاریخ   

  پ /١٢٩٠:  شماره  



  :    رسالت

طراحی و اجراي تحقیقات بالینی داراي اصـول اخلاقـی و علمـی    . پژوهشهاي  بالینی از اصول  توسعه علم پزشکی و مداواي بیماران است

در راستاي توسعه پژوهش هاي بـالینی و هـدایت    مرکز توسعه تحقیقات بالینی مرکز آموزشی ، بیمارستان شهداي عشایر .بسیاري است 

وارتقاء کمی وکیفی مقالات پژوهشی با هدف گسترش مرز هاي دانش و ارتقاء سلامت جامعـه ، درصـدد افـزایش    آنها به سوي اولویت ها 

توانمندي هاي پژوهشی، تشویق و ترغیب و جلب مشارکت اعضاي هیئت علمی، دستیاران ودانشجویان رشته هاي پزشکی و پیراپزشـکی  

هم آوردن تسهیلات مورد نیاز پژوهش هاي بالینی ، برگزاري کارگاه هـا و برنامـه   و پرسنل مرکز به انجام پژوهش هاي بالینی از طریق فرا

  .هاي آموزشی مرتبط با پژوهش و تامین و ارائه مشاوره هاي پژوهشی لازم می باشد

  

  درجه علمی  نام اعضاي تدوین کننده  ردیف

  معاون  پژوهشی بیمارستان شهدا   مرتضی آزادبخت  دکتر   1

  کارشناس   مسئول  پژوهش  بیمارستانهاي آموزشی   الهام  شیخی   2

 

  :  چشم  انداز  

شگران  نمونه    مرکز  توسعه  و تحقیقات   بالینی  بیمارستان  شهداي  عشایر   در  نظر دارد  با  چشم  انداز    توسعه  و تحقیقات    ، تربیت   پژوه

طـرح هـاي  تحقیقـاتی   و     در  حوزه  هاي   بالینی    و  پایه   جزء  بهترین   مراکز  توسعه  و  تحقیقات   بالینی  کشور   باشد   که  با  ارائـه    

جایگاه خود را  به  بهتـرین  مرکـز  تحقیقـات       مقالات   علمی   محصول محور   ، ابزار  سازي   و  نوآوري هاي   کاربردي   در  حیطه بالینی  

  .بالینی  در کشور  برساند 



  : ارزشها 

 مقررات و نیقوان تیرعا- .1

 ي اسلامی و اخلاقی  در انجام  تحقیقات ارزشها بهي بندیپا- .2

 پژوهشگروکارآمد متخصصي روهاین تیترب- .3

 تحقیق گاهیجا به نهادن ارج- .4

  قیتحق درانجامي هدفمند- .5

  : نقاط قوت

 سانتر تروماي  استان لرستان  و  و جود   کیسهاي  متعدد   .1

، نورولوژي ،  پوست  ، داخلـی ،  بیهوشـی   و  درد  و   ترمیم  ،  انواع جراحی  : وجود  بخشهاي  تخصصی و  فوق تخصصی  مانند   .2

...... 

 وجود دانشجویان  در مقاطع  و رشته  هاي  متنوع   .3

 وجود رزیدنتهاي گروه داخلی  و جراحی و  بیهوشی .4

 وجود درمانگاه تخصصی و  فوق  تخصصی  .5

 وجود اعضاي هیات  علمی  در رشته  هاي مختلف  مشتاق  تحقیق .6

 اتی تروما و کیست هیداتید وجود بانک  اطلاع .7

 وجود کیسها و  موارد متعدد  .8



  : وضعیت  موجود 

  طرح هاي تحقیقاتی در حوزه بالین زیاد می باشد   کردنتقاضا  جهت مطرح    .1

  در هرگروه ماژور استاد و دانشیار موجود می باشد .2

  وجود دانشجویان   مشتاق  و  فعال   .3

  : نقاط ضعف 

  

 نبود نیروهاي آماري و  ویراستار به  طور تمام  وقت  .1

 بی انگیزگی مالی و معنوي  .2

 یکافی مال منابع صیتخص عدم .3

 مارانیمربوط به ب يثبت منسجم داده ها عدم .4

 یپژوهش يتهایبودن کارکنان نسبت به انجام فعال زهیانگ یب .5

  : فرصتها

 وتوانمند علاقمند کارشناسان و علمی هیات اعضاي وجود .1

 مند علاقه و جوان دانشجویان بین در تحقیقاتی کارهاي انجام بسترسازي .2

 پژوهشی کارگاههاي برگزاري جهت دانشگاه علمی هیئت اعضاي پتانسیل از استفاده .3

  

 



  : تهدیدها

 وپژوهشی علمی برداري بهره جهت کشور از خارج اطلاعاتی بانکهاي از برخی به دسترسی عدم و تحریم وجود .1

 گیریها تصمیم و گذاري سیاست در ها پژوهش نتایج به مسئولین توجهی کم .2

  تحقیقاتی طرحهاي به پایین مالی هاي هزینه تخصیص .3

 ارتقاء کمی و  کیفی انتشارات   مراکز   تحقیقات   .4

 توسعه  و   همکاري  بینابینی  بین اعضاي    هیات  علمی    بالینی  و  پایه   .5

  ارتقاء و  توسعه زیر ساختهاي مطالعاتی و  بانک اطلاعات  بالینی     .6



  : هدف  استراتژیک  

***G4***1404-1399بیمارستان پژوهشی و آموزشی نظام ارتقاي  

  : اهداف اختصاصی 

  1404 سال پایان تا مستمر صورت به آموزشی سیستم عملکرد پایش و اجرا , بازنگري

 1404اهداف  ویژه  لساپایان  تا نستاربیما يهشهاپژو یفیو ک میک ءتقاار برنامه پایش فصلی و  اجرا

 : اهداف عینی  

  اساتید در هر ماه    پژوهشی سازي  برگزاري کارگاه  توانمند .1

 برگزاري جلسات شوراي پژوهشی   بیمارستان   شهداي  عشایر  .2

 برگزاري  همایش یا سمپوزیوم بین المللی   .3

 جذب پزشک پژوهشگر یا سرباز پژوهشگر جهت مرکزتوسعه و تحقیقات بالینی  .4

 ایجاد تفاهم نامه  با  مراکز تحقیقاتی  دانشگاه  هاي داخل و خارج  از استان   .5

 نظارت بر پژوهشهاي درحال اجرا  در بیمارستان .6

 کمک به چاپ مقالات اساتید بالینی  .7

  

 



  

 

     پژوهشی اساتید در هر ماهبرگزاري کارگاه  توانمند سازي  ***

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

ي نیاز سنجی  از اساتید   بالینی  در خصوص  کارگاههاي  مفید  و کاربرد  1

  پژوهشی  و

کارشناس واحد و  معاون 

  پزوهشی  بیمارستان

تلفنی  از تمامی   لیست  درخواستها   دپارتمان  آموزشی  17/1/1404

  اساتید    

  

کارشناس واحد و  معاون   مشخص نمودن  مدرس  ها   2

  پزوهشی  بیمارستان

مستندات   دپارتمان  آموزشی  17/1/1404

  درخواست

تماس تلفنی  

  با اساتید 

  

کارشناس واحد و  معاون   فراهم  نمودن سالن  جهت برگزاري    3

  پزوهشی  بیمارستان

مستندات   دپارتمان  آموزشی  17/1/1404

  درخواست

هماهنگی با 

مسئول  

  آموزش

  

هماهنگی  با  سامانه طبیب  جهت اخـد مجـوزات لازم و      4

  کسب امتیازات شرکت  در کارگاه 

کارشناس واحد و  معاون 

  پزوهشی  بیمارستان

مستندات   دپارتمان  آموزشی  17/1/1404

  درخواست

    مکاتبات اداري

کارشناس واحد و  معاون   برگزاري ماهانه  براي  دانشجویان   و  اساتید     5

  پزوهشی  بیمارستان

مستندات   دپارتمان  آموزشی  17/1/1404

  درخواست

    مکاتبات اداري



  جدول گانت فعالیت

 نام شاخص سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش

برگزاري ***** اول 100  

کارگاه  توانمنـد  

سازي  پژوهشـی  

     اساتید در هر ماه

 

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

کارگاههاي  مفید  و  نیاز سنجی  از اساتید   بالینی  در خصوص 

  کاربردي پژوهشی  و

*            

           * *  مشخص نمودن  مدرس  ها 

 * * * * * * * * * * * *  فراهم  نمودن سالن  جهت برگزاري  

هماهنگی  با  سامانه طبیب  جهـت اخـد مجـوزات    

  لازم و  کسب امتیازات شرکت  در کارگاه 

* * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * *  برگزاري ماهانه  براي  دانشجویان   و  اساتید   



   برگزاري جلسات شوراي پژوهشی   بیمارستان   شهداي  عشایر*** 

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

دریافت   طرح هـاي  تحقیقـاتی  و  ارسـال آنهـا  بـراي        1

   داوري

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   هماهنگی  با  اساتید و  نماینده  پژوهش  براي   جلسات    2

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   برگزاري  جلسات  شوراي پزوهشی    3

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   برگزاري  کمیته مالی  طرح  هاي  با هزینه    4

  مکاتبات  

  

ــه  و      5 ــاي  مصــوب  صورتجلس ــراش ه ــر  وی ــارت  ب نظ

  یا کمیته  اخلاق   دانشگاه فرستادن به 

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  



  گانت فعالیتجدول 

 نام شاخص سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش

ــزاري  ** اول  100   برگـــ

جلسات شـوراي  

پژوهشــــــــی   

ــتان    بیمارســـــ

 شهداي  عشایر

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

 * * * * * * * * * * * *  دریافت   طرح هاي  تحقیقاتی  و  ارسال آنها  براي داوري 

هماهنگی  با  اسـاتید و  نماینـده  پـژوهش  بـراي       

  جلسات  

* * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * *  برگزاري  جلسات  شوراي پزوهشی  

 * * * * * * * * * * * *  برگزاري  کمیته مالی  طرح  هاي  با هزینه  

نظارت  بر  ویراش هاي  مصـوب  صورتجلسـه  و    

  فرستادن به داشنگاه  یا کمیته  اخلاق 

* * * * * * * * * * * * 



   بین المللی پزوهشی دخلی و   ي  همایش یا سمپوزیومبرگزار****

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش   انجام مکاتبات لازم با  مسئولین  و مدعو    1

  مکاتبات  

  

هماهنگی  با  آموز ش مـداوم  ، سـامانه طبیـب و  محـل       2

  برگزاري

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش   برگزاري همایش  3

  مکاتبات  

  

4                

5                



  جدول گانت فعالیت

ماههسه  درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش  نام شاخص 

برگزاري   ** اول  100  

همایش یا 

داخلی  سمپوزیوم

بین المللی  و 

 پزوهشی 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

 * * * * * * * * * * * *  انتخاب عنوان  و انجام مکاتبات لازم با  مسئولین  و مدعو  

هماهنگی  با  آمـوز ش مـداوم  ، سـامانه طبیـب و      

  محل برگزاري

* * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * *  برگزاري همایش



 جذب پزشک پژوهشگر یا سرباز پژوهشگر جهت مرکزتوسعه و تحقیقات بالینی ***

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش     مسئولین  و  کسب مجوزانجام مکاتبات لازم با    1

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش   فراخوان  در  سایت  مرکز توسعه و  تحقیقات  بالینی   2

  مکاتبات  

  

3                

4                

5                



  جدول گانت فعالیت

 نام شاخص سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش

جـــذب پزشـــک *** اول  100  

ــرباز   ــا س ــگر ی پژوهش

پژوهشــــگر جهــــت 

مرکزتوسعه و تحقیقات 

 بالینی 

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

 * * * * * * * * * * * *    مسئولین  و  کسب مجوزانجام مکاتبات لازم با  

فراخــوان  در  ســایت  مرکــز توســعه و  تحقیقــات  

  بالینی 

* * * * * * * * * * * * 

  * * * * * * * * * * * * 



   با  مراکز تحقیقاتی  دانشگاه  هاي داخل و خارج  از استانایجاد تفاهم نامه  ****

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

مراکز توسـعه و تحقیقـات بـالینی     انجام مکاتبات لازم با    1

    و خارج  استان   داخل

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش   پیگیري جهت تشکیل بانکهاي اطلاعاتی در بیمارستان   2

  مکاتبات  

  

ــی      3 ــراي دسترس ــایت ب ــاهم در س ــورد تف ــوارد م ــت م ثب

  پژوهشگران به داده ها 

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   17/1/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  

4                

5                



  جدول گانت فعالیت

 نام شاخص سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش

ــاهم  ** اول  100   ــاد تف ایج

ــز  ــا  مراک ــه  ب نام

تحقیقاتی  دانشگاه  

ــل و  ــاي داخـ هـ

   خارج  از استان

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

مراکـز توسـعه و تحقیقـات    انجام مکاتبات لازم با  

    بالینی  داخل و خارج  استان  

* * * * * * * * * * * * 

ــاتی در     ــاي اطلاع ــکیل بانکه ــت تش ــري جه پیگی

  بیمارستان 

* * * * * * * * * * * * 

ثبت موارد مورد تفـاهم در سـایت بـراي دسترسـی     

  پژوهشگران به داده ها 

* * * * * * * * * * * * 



  نظارت بر پژوهشهاي درحال اجرا  در بیمارستان**** 

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   دریافت   نامه ها  معرفی  نامه   ازمنابع   مورد تقاضا     1

  مکاتبات  

  

بررسی  و  هماهنگی  با بخشها   و  یا  مـدارك  پزشـکی      2

  جهت  امکان  همکاري با  افراد  متقاضی 

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش 

  مکاتبات  

  

مستندات  و    مستندات   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   دادن معرفی نامه  یا پاراف  نامه   به  افراد    3

  مکاتبات  

  

چک  رندوم   پرسشنامه ها و  صحت سنجی  پـر کـردن       4

  پرسشنامه  هاي پایان  نامه  ها و  طرح هاي تحقیقاتی 

کارشناس   کارشناس پژوهش 

  پژوهش 

تماس  با  افراد    کارشناس پژوهش   کارشناس پژوهش 

مورد مطالعه   

و یا چک  

   HISکردن  

  



  جدول گانت فعالیت

شاخص نام سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش  

ــر   ** اول  100   ــارت ب نظ

ــهاي  پژوهشــــ

درحال اجـرا  در  

 بیمارستان

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

دریافت   نامه هـا  معرفـی  نامـه   ازمنـابع   مـورد      

  تقاضا   

* * * * * * * * * * * * 

بررسی  و  هماهنگی  بـا بخشـها   و  یـا  مـدارك      

  پزشکی  جهت  امکان  همکاري با  افراد  متقاضی 

* * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * *  دادن معرفی نامه  یا پاراف  نامه   به  افراد  

چک  رندوم   پرسشنامه ها و  صحت سـنجی  پـر   

کردن   پرسشنامه  هاي پایان  نامه  ها و  طرح هاي 

  تحقیقاتی 

* * * * * * * * * * * * 



   چاپ مقالات اساتید بالینی  و پرسنل   بیمارستان انجام   طرح هاي  تحقیقاتی  کمک به***

 :اهداف  عملیاتی 

   

چگــــونگی   نحوه پایش   مکان  زمان  مسئول  شرح وظایف  ردیف

  اجرا 

  ملاحظات

کمک  به  اساتید   بالینی جهـت نوشـتن  پروپـزال اولیـه        1

  طرح هاي تحقیقاتی 

سامانه   سامانه پژوهشیار   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش 

  پژوهشیار 

  

سامانه   سامانه پژوهشیار   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   فرستادن  طرح  ها براي مشاور آمار   2

  پژوهشیار 

  

سامانه   سامانه پژوهشیار   دپارتمان  آموزشی   30/5/1404  کارشناس پژوهش   استخراج مقاله  از پایان نامه  ها   و  طرح هاي تحقیقاتی  3

  پژوهشیار 

  

کمک  به  ثبت مقاله در ژورنالهـاي خـارجی  و   داخلـی       4

  .....و   IRCTگرفتن کد 

کارشناس   کارشناس پژوهش 

  پژوهش 

سامانه   سامانه پژوهشیار   کارشناس پژوهش 

  پژوهشیار 

  



  جدول گانت فعالیت

 نام شاخص سه ماهه درصد هدف درصد تحقق تحلیل  و پایش

ــر   ** اول  100   ــارت ب نظ

ــهاي  پژوهشــــ

درحال اجـرا  در  

 بیمارستان

 

 دوم 100  

 سوم 100  

ارمچه 100    

  

  اسفند  بهمن  دي  آذر  آبان  مهر  شهریور  مرداد  تیر  خرداد  اردیبهشت  فروردین  

کمک  به  اساتید   بالینی جهـت نوشـتن  پروپـزال    

  اولیه  طرح هاي تحقیقاتی 

* * * * * * * * * * * * 

 * * * * * * * * * * * *  فرستادن  طرح  ها براي مشاور آمار 

استخراج مقاله  از پایان نامـه  هـا   و  طـرح هـاي     

  تحقیقاتی

* * * * * * * * * * * * 

کمک  بـه  ثبـت مقالـه در ژورنالهـاي خـارجی  و        

  .....و   IRCTداخلی  گرفتن کد 

* * * * * * * * * * * * 




